
カリキュラム

◆管理の基礎
Ⅰ.管理の基本的な考え方
Ⅱ.管理と人間行動
Ⅲ.組織運営の原則
Ⅳ.目標による管理

◆管理のプロセス
Ⅰ.計画の立て方
Ⅱ.部下への仕事の割当と
命令の仕方

Ⅲ.仕事の統制の仕方
Ⅳ.調整とは

◆問題解決と改善
Ⅰ.職場の問題解決の基本
Ⅱ.仕事の改善の実施

◆部下育成と啓発
Ⅰ.部下育成の考え方と育成方法
Ⅱ.個人の能力の育成
Ⅲ.コミュニケーションスキルの修得

◆良い管理の実践
Ⅰ.リーダーシップ発揮のスタイル
Ⅱ.職場の目標達成のための
リーダーシップのあり方

◆管理者に必要な労働関連法の
知識
Ⅰ.労働管理上必要な法的知識
Ⅱ.労働時間管理・ハラスメント
防止等

◆職場の問題と管理者の問題解決
Ⅰ.現場の抱える課題とその解決
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金

北海道経済連合会 労働政策局 TEL:011-251-3592  担当 水野・児玉

札幌市中央区北１条西３丁目３ 札幌MNビル８階  MAIL: do_roudouseisaku@dokeiren.gr.jp   

日時 22・
木

株式会社 人事マネジメント研究所
 みやじま    やすゆき

宮島 康之 氏
（中小企業診断士・社会保険労務士・行政書士）

講師

会場 道特会館 5階大会議室Ａ
（札幌市中央区北2条西2-26）

定員

申込
WEBフォームまたは裏面のFAXで
お申し込みください。
https://forms.office.com/r/PWJBN4x7Vv

お問い
合わせ

多くの管理職、特に新任の方は、具体的な役割や必要な能力を会社から教わらないまま登用される
ケースが少なくありません。その結果、本来必要なマネジメントが疎かになり、組織全体の業績が伸び悩
むという課題が生じています。
本研修では、管理の原理原則と現場で実践できるスキルや姿勢を習得し、組織目標を達成できる管

理能力を養います。2日間のプログラムを通じ、共通の課題に対して参加者同士の知識や経験も出し合
いながら実践的な学びを深めていきます。

新任管理・監督者研修
～ 管理の原理原則の習得 ～

申
込
は

コ
チ
ラ

2026年

受講料
会員 27,500円（消費税込み）

一般 35,200円（消費税込み）

≪受講者の声≫
管理、マネジメントの具体的な進め方を理解することができた。
自分自身の指示が定性的な言い方になっている事に気付いた。
ケーススタディを通して自分の立場を考える事ができた。

昼食は、各自でご用意ください。

２日間
コース

10：00～17：00
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マヤ・アンジェロウ –米国の詩人

FAX 申込書

【個人情報の取扱いについて】
①本申込書でご記入いただく個人情報は、本セミナーに関するお知らせ、お問い合わせおよび開催・運営に関する事項

の他、当会のプライバシーポリシーの利用目的の範囲で利用いたします。

※当会のプライバシーポリシーはこちら⇒ https://www.dokeiren.gr.jp/privacy/

②ご記入いただいた個人情報は、本セミナーの講師、委託先に提供する場合があります

（ただし、電話番号、FAX番号、E-mailアドレスを除きます）。

① ②の個人情報の取扱いに同意いたします（□にチェックを記入願います）。

Q：この講座講習についてはどのようにして知りましたか？（該当番号に〇印をお願いします）

１.道経連ＨＰ ２.道経連通信（メルマガ） ３.労働政策局配信の「人事労務だより」 ４.道庁ＨＰ

５.社内の通知や上司・同僚から ６.その他（ ）

会社・団体名

受

講

者

所属・
役職等

フリガナ
氏名

所属・
役職等

フリガナ
氏名

所属・
役職等

フリガナ
氏名

受講票の受取方法をお選びください
E- MAIL・FAX

E-MAILの場合はお申込ご担当者様宛となりますので必ずご記載ください

申 込 ご
担 当 者

所属・役職等 氏 名

電話 ＦＡＸ

E-mail address：

「新任管理・監督者研修 2日間コース」 申込書（5月２1，22日）

北海道経済連合会 労働政策局 行 （FAX：011－231－2311） 年 月 日

※受講料は請求書受領後～開催前日までに銀行振込でお願いします。

尚、振込手数料は貴社にてご負担願います。
また当日キャンセルの場合は、返金いたしませんのでご了承願います。

●振込先口座名：北海道経済連合会労働政策局
･北洋銀行本店  （普）０００９７８７ ･北海道銀行本店 （普）０１０３２９３
・北海道信用金庫本店 （普）５０４０４７０

※申込期限 5月14日（木） 但し、定員になり次第締め切らせていただきます。
※後日、請求書とともに受講票を発行いたします。受講票は当日、ご持参ください。
１週間前までに受講票が届かない場合は、お手数ですが連絡をお願いします。

<支払予定>（ ）月（ ）日 < 北洋、道銀、北海道信金 >にて振込みます。
※上記、振込予定日、振込金融機関を記載願います。

https://www.dokeiren.gr.jp/privacy/
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